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AGENDA WM/

 Klaster Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

* Przemyst motoryzacyjny w Polsce

 Naktady na obronnosc w Polsce

DEFENSE

* Rola Klastra

 Przyktadowe technologie podwojnego zastosowania ‘__,d-
s
* Whnioski

Zrodto: NSTXL (National Security Technology Accelelator]
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Klaster firm i instytucji, wspierajacy rozwoj branzy motoryzacyjnej w regionie potudniowo-wschodnim.
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TECHNICZNYCH PRZEMYStU KLASTER



GLOWNE CELE KLASTRA

Budowa sieci wspotpracy w celu usprawnienia

wzajemnego transferu wiedzy technologicznej, technicznej

| organizacyjnej w regionie.

Wspieranie rozwoju zasobow ludzkich i rynku pracy dla
gospodarki regionu.

Budowanie sieci komunikacji i wspotpracy na rzecz
wspolnych projektow rozwojowych z wykorzystaniem
zewnetrznego wsparcia finansowego.

Promowanie lokalizacji nowych inwestycji
motoryzacyjnych w regionie.

Reprezentowanie interesow branzy motoryzacyjnej
| branz pokrewnych.

PROJEKTY

DRIVES i TRIREME - projekty europejskie
* wskazanie i opisanie zawodow przysztosci

* upskilling w branzy motoryzacyjne;

PAMISZ - wspotpraca ze szkotami

:  Podkarpacka Akademia Motoryzacji - Innowacyjne
Szkolnictwo Zawodowe

Business & Education Cooperation
* model wspotpracy szkoty zawodowej
Z przemystem w ramach programu Erasmus+
« WSM liderem projektu

\ « Transfer wiedzy i kultury organizacyjnej

‘@’ THINK TANK -Kluczowy obszar dziatalnosci
12 Think Tankow



CZtONKOWIE | GRUPY THINK-TANK W\SW\

Grupy Think-Tank to forum wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz mozliwosc tworzenia konsorcjow do realizacji duzych projektow.
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PRZEMYSt MOTORYZACY)NY WSM

WYZWANIA BRANZY MOTORYZACY)NE)

PRODUKCJA SPRZEDANA W POLSCE - 215 MI.D Zt * rosngce Wymagania Srodowiskowe [emisja COz]
(grupa PKD 29): « elektryfikacja
e zmiana w strukturze napedow, mnigjsza ilos¢ czesci w EV vs ICE,
* (zesciiakcesoria: 115 mid zt spadek produkgji
* pojazdy i silniki: 92,1 mld zt « chinska konkurencja
* nadwozia, przyczepy i naczepy: 7,86 mid zt « uzaleznienie od chinskich technologii bateryjnych
taczne zatrudnienie: 200,5 tys. Vehicle production by powertrain - world (M units)
- . . ; . o 120 100%
Zrodto: https://automotivesuppliers.pl/pl/polska/2024-spadek-produkcji-sprzedanej-zatrudnienia-i-eksportu-
przemyslu-motoryzacyjnego-w-polsce 90%
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Zrodto: ). Griffiths, Fight or flight for lead in the battle of the batteries ?, CRU, ILA Conference 2025
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Technologie wykorzystywane w kontekscie obronno$ci w coraz wiekszym stopniu pochodzg z domeny cywilnej gdzie inwestycje z sektora prywatnego sg wyzsze, koszty posrednie nizsze a cykle

badawczo rozwojowe szybsze.

Zrodto: WHITE PAPER - On options for enhancing support for research and development involving technologies with dual-use potential’, European Commission, Brussels, 24.1.2024

Sector OEE Low OEE Medium OEE Good World-Class
Automotive <63%  69-73% 75-85% >85%
Food industry <55%  55-65% 65-75% >75%
Pharmaceuticals<60%  60-70% 70-80% >80%
Metallurgy <50%  50-60% 60-70% >70%
Plastics <60%  60-70% 70-80% >80%
Electronics <70%  70-80% 80-88% >88%

/ uwagi na wymogi bezpieczenstwa, skale biznesu,
ztozonosc produktu, duzg konkurencje przemyst
samochodowy uznawany jest za jeden z najbardziej
efektywnych operacyjnie.

Zrodto: https://www.teeptrak.com/en/2025/10/03/benchmarks2025-performance-sector/

Annual installations of industrial robots bjr customer industry - World
units

135,461

Automotive 136,112

125,804
156,920
142,637

Electrical’electronics

Metal and machinery

22 402
Plastic and chemical products 23,540
25,025

All others

14,685
15,107
15,384

T4.838

281
Unspecified 84,155
102,450

m2023 w2022 w2021

Source: World Robolics 2024

Gestosc robotyzacji w Polsce w przemysle wytworczym
wynosi /8 robotow na 10 000 pracownikow,
a W motoryzacyjnym - 251 robotow.

Zrodto: https://fairp.pl/aktualnosci/robotyzacja-w-polsce-w-najnowszym-raporcie-
miedzynarodowej-federacji-robotyki-ifr/

Cyfrowa strategia

biznesowa
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Dojrzatosc cyfrowa firm motoryzacyjnych w
klastrze Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (WSM
$rednia 65% vs 8% w UE).

Zrodto: 13 Forum Motosolutions, M. Stowik, Dojrzatos$¢ cyfrowa i rozw6j sztucznej

inteligencji w przemysle motoryzacyjnym na przyktadzie Wschodniego Sojuszu
Motoryzacyjnego 7
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NAKEADY NA OBRONNOSC WM/

BUDiET WYDATKﬂW NA OBRON N0§C; Figure 2. Poland's estimated defence expenditure by 2035 (% GDP)

« 2024 rok - 153 mld zt (wykonanie 138 mlid zt]
e 2025 rok - 189 mid zt
« 2026 rok - 201 mid zt

Zatrudnienie w zakfadach zbrojeniowych razem z podwykonawcami: ca 100 tys.
- wg Delotte do 2035 zatrudnienie wzrosnie blisko dwukrotnie, o kolejne 90 tys. —_

WYZWANIA PRZEMYStU ZBROJENIOWEGO:

 Popyt rosnie szybciej niz moce produkcyjne

Mate serie, rozne standardy - wysokie koszty i niska interoperacyjnosc. ©

 Procedury zakupowe zbyt wolne i zbyt ztozone L]
« Deficyty wyspecjalizowanej kadry

« Testy, kwalifikacje, dopuszczenia, certyfikacja . , :
4 ias) P yHiKat)  Wydatki na R&D, zakup sprzetu oraz jego utrzymanie w latach 2025-2035 moga
« Ciggty proces innowacji technologicznych (elektryfikacja, Al, autonomizacja) przekroczy¢ 50% budzetu na obronnos¢.

* Problem z przejSciem z prototypow do produkcji wielkoseryjne;
bree) P P P J el  Wedtug Deloitte (Poland's Investment in Defence, 2025) przewazajaca czes¢

« (hinskie ograniczenia eksportu surowcow: metale ziem rzadkich, akumulatorow sprzetu bedzie importowana, np. dostawy amunicji w latach 2024-2035 moga
Li-on. produktow dual-use byc zrealizowane tylko w 41% przez polski przemyst.

Zradto: https://businessinsider.com.pl/praca/polski-przemysl-obronny-rekordowe-inwestycje-i-nowe-miejsca-pracy/ Zrodto: https://radar.rp.pl/przemysl-obronny/art43154471-chiny-blokuja-zachodnia-zbrojeniowke 8
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KOMPETENCJE CZLONKOW KLASTRA WSM

PRODUKCJA

Felgi, szyby, struktury
metalowe/hybrydowe
nadwozia i podwozia

Ttoki, turbosprezarki
(w tym regeneracja),
rozrzady, zawieszenia,
sprezyny gazowe

Uszczelnienia
gumowe/gumowo-metal
owe, powtoki
elektrochemiczne

Wtrysk tworzyw
(zbiorniki, czujniki),
systemy wentylacyjne

EV: pojazdy specjalne,
akumulatory
trakeyjne/rozruchowe,
elektronika/tadowarki

INZYNIERIA,
AUTOMATYKA,
UTRZYMANIE

Inzynieria, automatyka,
Elektryka/automatyka,
prefabrykacja szaf,

integracje i sensoryka

Projektowanie CAD,
DFMA, prototypowanie,
optymalizacja
kosztu/masy

Relokacje linii i

zaktadow, intralogistyka,

serwis UR

JAKOSC I CZYSTOSC
TECHNICZNA

Systemy jakosci, HSE,
cyberbezpieczenstwo,
szkolenia

Czystosc techniczna
(automotive/lotnictwo/
baterie/elektronika/
hydraulika)

Outsourcing produkceyjny,
mycie komponentow

INSTALACJE |
EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

HVAC, odpylanie, CO/
para, PPOZ,

Elektro-automatyka,
projektowanie

Uktady absorpcyjne
i odzysk energii,
obrobka plastyczna
metali

LOGISTYKA
| TRANSPORT

Transport
migdzynarodowy
(drogowy/lotniczy)

Logistyka wewnetrzna

Konfekcjonowanie
komponentow

KADRY, ESG
| DORADZTWO

Rekrutacja
(tymczasowa/stata),
leasing pracowniczy,
legalizacja cudzoziemcow

ESG, dekarbonizacja,
poprawa wydajnosci i
wsparcie komercyjne

WSM

EDUKACJA, B+R
| INSTYTUCJE

Uczelnie techniczne
I szkoty zawodowe -
badania i ksztatcenie

Fundusze
(pozyczki/poreczenia/
leasing), SSE/PSI, projekty
UE i wsparcie innowacji



WSM/

Poszukiwanie obszaréw synergii, wypetnianie luki pomiedzy sektorem
przemystowym a obronnym Wspieranie rozwoju zasobow ludzkich i rynku pracy dla
gospodarki regionu

Pomoc w przetamywaniu barier w relacji z branzg obronna.

Katalogowanie kompetencji cztonkow Klastra dla transparentngj

komunikacji mozliwosci produkeyjnych, logistycznych oraz

badawczych
Wspieranie rozwoju szkolnictwa w zakresie budowy nowych

programow nauczania dla nowych zawodow

Promowanie demonstratordw, np. Samochod Podkarpacia ROLA KL ASTRéW W ROZWOJU
TECH NOLOG" DUAL - USE Budowanie sieci komunikacji i wspotpracy na rzecz wspolnych

Wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw przez transfer projektow rozwojowych z wykorzystaniem zewngtrznego wsparcia
wiedzy oraz promocje ich kompetenc;ji finansowego

Analizowanie potrzeb regionu oraz mozliwosci rozwoju.
Promowanie regionu dla lokalizacji nowych inwestycji w
regionie
Diagnoza kompetencji sektorowych, mostowanie

I akceleracji kompetencji na styku obu rynkow
Budowa sieci wspotpracy w celu usprawnienia wzajemnego transferu wiedzy

technologicznej, technicznej i organizacyjnej w regionie
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WSM

PRZYKLADOWE TECHNOLOGIE
PODWOJNEGO ZASTOSOWANIA
NA PRZYKLADZIE CZLONKOW
KLASTRA WSM

AUTOPART - akumulatory rozruchowe i przenosne magazyny energii
TENNECO - ttoki silnikowe do pojazdow

GUMAT - gumowe i gumowo-metalowe uszczelnienia techniczne




» Produkcja akumulatorow kwasowo-otowiowych do czotgow i pojazdow
wojskowych (osobowe, dostawcze, specjalne)

« Dostawca akumulatorow na pierwszy montaz do fabryki JELCZ
(Polska Grupa Zbrojeniowa)

« Wspotpraca w ramach przetargow z Regionalnej Bazy Logistycznej,
Jednostek Wojskowych lub Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

« Audyty wojskowe: certyfikacja AQAP (CCJ), kody NATO
» Ponad 12 000 sztuk akumulatorow sprzedanych w latach 2023-2025

« Komponent odpornosci spoteczenstwa - akumulatory gtebokiego roztadowania
stuzg jako przenosne zradto pradu podczas blackoutow w Ukrainie
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PRODUCENT GUMOWYCH | GUMOWO-METALOWYCH
USZCZELNIEN TECHNICZNYCH

* Produkcja: gumowe i gumowo-metalowe uszczelnienia w bardzo szerokim zakresie
rozmiarow i materiatow.

- Zastosowania (wybrane): motoryzacja, budownictwo, maszyny rolnicze, armatura
sanitarna/gazowa/chemiczna, AGD, przemyst maszynowy.

 Przemyst zbrojeniowy: elementy wozdw/pojazdéw bojowych, czotgow, drondw;
podzespoty broni.

. Certyfikacje: SO 9001, SO 14001, IATF 1694.

» Koncesja MSWIA - planowane wdrozenie: | kw. 2026.

WSM/
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PRODUCENT TEOKOW SILINIKOWYCH DO POJAZDOW WSM
Jeden z najwiekszych zaktadow produkceji ttokow na Swiecie - posiada nowoczesne rozwigzania TENNECD

technologiczne, ktore moga znalezé zastosowanie w silnikach pojazdéw wojskowych (samochody Federal-Mogul GORZYCE
ciezarowe, dostawcze) i specjalnych (drony).

Produkty wytwarzane w Gorzycach gwarantujg najwyzsza jakosc, trwatosc i niezawodnosc,
a lokalizacja fabryki w sercu Podkarpacia umozliwia sprawng i efektywng logistyke dla krajowych
producentow sprzetu obronnego.

Certyfikacja ISO i koncesja MSWIA.

Przyktadowe zastosowanie militarne ttokow TENNECO.
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DAI M L E R TMlanernali DEUT=
5. A ols-Royce JENBACHER IVECO

INNIO

TENNECO

AMX-56 Leclerc - czotg IFV Puma - niemiecki bojowy woz piechoty
(silnik: Wartsila SACM V8X-1500 Hyperbar) (silnik Rolls-Royce Power Systems byte MTU]
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PODSUMOWANIE

= Wartosc¢ naktadow na obronno$¢ w najblizszej perspektywie bedzie oscylowata w okolicach 200 mld. zt, z czego okoto 50% bedzie przeznaczone

na R&D, sprzet oraz jego utrzymanie.
= Niedofinansowany przez lata polski przemyst obronny w mnigj niz 50% bedzie mogt pokry¢ zapotrzebowanie na niezbedny sprzet.

= Przemyst samochodowy, ktory obecnie mierzy sie z wieloma wyzwaniami, dysponuje wolnymi mocami, technologig oraz wysokimi kompetencjami,

moze w istotny sposob wspomac przemyst zbrojeniowy.

=  Wschodni Klaster Motoryzacyjny integruje podkarpackie Srodowisko motoryzacyjne nauke oraz instytucje otoczenia biznesu, daje mozliwoSc tgczenia

kompetencji i reprezentowania cztonkéw klastra wobec zewnetrznych instytucji/kontrahentéw, daje mozliwo$¢ budowania konsorcjow oraz udziatu

w projektach, zapewnia transfer wiedzy pomiedzy cztonkami w ramach wielu grup tematycznych Think-Tank.

WSM/
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William A. LaPlante, Podsekretarz w Departamencie Obrony USA, 2022

Mariusz Stowik
Wiceprezes Zarzadu Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

Wiceprezes Zarzadu AUTOPART

mslowik@autopart.pl
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